
�ĞŚŶ�DŝŶƵƚĞŶ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ;ŶͿ 

^ŝĞďĞŶ�DŝŶƵƚĞŶ�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ 

�ůŝĂ-^ĞŐĞŶ͗� 
ͣ^ƚĞŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŝƐƐ͊��Ƶ�ŚĂƐƚ�ĞŝŶĞŶ�ǁĞŝƚĞŶ�tĞŐ�ǀŽƌ�Ěŝƌ͊͞ 

�Ŷ�ũĞĚĞŵ��ŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�Ăď�ϭϴ�ŽĚĞƌ�ϭϵ�hŚƌ͘  

/Ŷ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�^ŽůŝŶŐĞŶ-<ĞƚǌďĞƌŐ 



�ůŝĂ�ǁĂƌ�Ăŵ��ŶĚĞ͘ 
  
ͣ�ƌ�ĂďĞƌ�ŐŝŶŐ�ŚŝŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�tƺƐƚĞ�ĞŝŶĞ�dĂŐĞƌĞŝƐĞ�ǁĞŝƚ�ƵŶĚ�ŬĂŵ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌƚĞ�ƐŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�
ĞŝŶĞŶ�'ŝŶƐƚĞƌ�ƵŶĚ�ǁƺŶƐĐŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ƐƚĞƌďĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ͗��Ɛ�ŝƐƚ�ŐĞŶƵŐ͕�ƐŽ�Ŷŝŵŵ�ŶƵŶ͕�
,�ZZ͕�ŵĞŝŶĞ�^ĞĞůĞ͘͞Ύ 
  
hŶĚ�ĚƵ͍�tŝĞ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�Ěŝƌ͍�tŝĞ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ǁĞŝƚĞƌ͍�Dŝƚ�ĚĞŝŶĞŵ�'ůĂƵďĞŶ͍�Dŝƚ�Ěŝƌ͍�'ĞŚƚ�
ĞƐ�ƺďĞƌŚĂƵƉƚ�ǁĞŝƚĞƌ͍�KĚĞƌ�ďŝƐƚ�ĚƵ�Ăŵ��ŶĚĞ͍��ƌƐĐŚƂƉŌ͍�&ƺŚůƐƚ�ĚŝĐŚ�ĂƵƐŐĞďƌĂŶŶƚ͍�
tŝĞ��ůŝĂ͍ 
  
ͣhŶĚ�ƐŝĞŚĞ͕�ĞŝŶ��ŶŐĞů�ƌƺŚƌƚĞ�ŝŚŶ�ĂŶ͘�hŶĚ�Ğƌ�ƐĂŚ�ƐŝĐŚ�Ƶŵ͕�ƵŶĚ�ƐŝĞŚĞ͕�ǌƵ�ƐĞŝŶĞŶ�,ćƵƉͲ
ƚĞŶ�ůĂŐ�ĞŝŶ�ŐĞƌƂƐƚĞƚĞƐ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�ĞŝŶ�<ƌƵŐ�ŵŝƚ�tĂƐƐĞƌ͘�hŶĚ�ĚĞƌ��ŶŐĞů�ĚĞƐ�,ĞƌƌŶ�
ƐƉƌĂĐŚ͗�^ƚĞŚ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ŝƐƐ͊��Ƶ�ŚĂƐƚ�ĞŝŶĞŶ�ůĂŶŐĞŶ�tĞŐ�ǀŽƌ�Ěŝƌ͘͞Ύ 
  
�ůůĞ͕�ĚŝĞ�ĞŝŶĞŶ�ůĂŶŐĞŶ�tĞŐ�ǀŽƌ�ƐŝĐŚ�ŚĂďĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ǁŝůůŬŽŵŵĞŶ͕�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ůŝĂ-
^ĞŐĞŶΎΎ�ǌƵ�ƐƚćƌŬĞŶ͊ 

 

�Ŷ�;ĨĂƐƚͿ�ũĞĚĞŵ��ŝĞŶƐƚĂŐΎΎΎ�ŝŶ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞ�<ĞƚǌďĞƌŐ͗ 

�ŝĞ�'ůŽĐŬĞŶ�ůćƵƚĞŶ͘�tŝĞ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ��ďĞŶĚ͘��ŝĞ�<ŝƌĐŚĞ�ŝƐƚ�ĐĂ͘�ĞŝŶĞ�ŚĂůďĞ�^ƚƵŶĚĞ�ǀŽƌͲ
ŚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘�tĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�'ĞďĞƚƐŬĞƌǌĞŶ�ĂŶǌƺŶĚĞŶ͘ 

EĂĐŚ�ĚĞŵ�'ĞůćƵƚ�ŵĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĨ�ǁŝĞ��ůŝĂ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�tĞŐ�ǌƵƌ�YƵĞůůĞ�ƵŶƐĞƌĞƐ�'ůĂƵͲ
ďĞŶƐ�-�ĞƐ�Őŝďƚ�ĞƐ��ĞŚŶ�DŝŶƵƚĞŶ�ďŝďůŝƐĐŚĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ;ŶͿΎΎΎΎ͘�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞŶ�ǀŽŶ�ůĂŶͲ
ŐĞŶ�tĞŐĞŶ͘�sŽŵ��ƵĩƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ��ŶŬŽŵŵĞŶ͘� 

�ĂƌĂŶ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ƐŝĐŚ�^ŝĞďĞŶ�DŝŶƵƚĞŶ�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ�ĂŶ͘� 

hŶĚ�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĚĞƌ��ůŝĂ-^ĞŐĞŶ͗�&ƌŝƐĐŚĞƐ��ƌŽƚ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌ�ƐƚĞŚĞŶ�ďĞƌĞŝƚ͘� 

tŝƌ�ƐĐŚůŝĞƘĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�WƐĂůŵ�ŽĚĞƌ�ĞŝŶĞƌ�>ŝĞĚƐƚƌŽƉŚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ĞƐĂŶŐďƵĐŚ�ƵŶĚ�
ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ĚĂƐ�sĂƚĞƌƵŶƐĞƌ�ƵŶĚ�>ƵƚŚĞƌƐ��ďĞŶĚƐĞŐĞŶ͘� 

tĞƌ�ǁŝůů͕�ďůĞŝďƚ�ŶŽĐŚ�-�ďĞŝ�'ĞƐƉƌćĐŚĞŶ͕��ƌŽƚ͕�tĂƐƐĞƌ͕�tĞŝŶ�ŽĚĞƌ�^ĂŌ�ƵŶĚ�<ćƐĞ�-�ŝŵ�
ŚŝŶƚĞƌĞŶ�dĞŝů�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͘� 
  
Ύ�ĂƵƐ�ϭ͘�<ƂŶŝŐĞ�ϭϵ͘ 
ΎΎ��Ğƌ�ͣ�ůŝĂ-^ĞŐĞŶ͞�ŝƐƚ�ĚŝĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ĞŝŶĞƐ�'ĞďĞƚƐŬƌĞŝƐĞƐ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂŶ�ũĞĚĞŵ�&ƌĞŝƚĂŐ-�ďĞŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ� 
�ƌƵĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŝŶ��ƺƐƐĞůĚŽƌĨ-�ŝůŬ�ƚƌŝŏ͘ 
ΎΎΎ�EŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůĨĞŝĞƌŶ�ƵŶĚ�ŶŝĐŚƚ�Ăŵ�ϭϳ͘�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶĚ�ϭϵ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�-�ĚĂŶŶ�ŶćŵůŝĐŚ�ĮŶĚĞƚ�
ĚĞƌ�ͣ�ďĞŶĚ�ĚĞƌ��ĞŐĞŐŶƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ƉŐ�Ϯ͕ϰϮ͞�ƐƚĂƩ—ƐŝĞŚĞ�ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
ΎΎΎΎ�tŝƌ�ŽƌŝĞŶƟĞƌĞŶ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĚĞŶ��ƺĐŚĞƌŶ�ǀŽŶ�&ƌĞƌĞ�:ŽŚŶ�ĚĞ�dĂŝǌĠ͕�ͣDŝƚ�'ŽƩ�ƵŶƚĞƌǁĞŐƐ͞�ƵŶĚ�ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĞƌ�
tĞŐ͘͞��ŝĞƐĞ�tĞƌŬĞ�ƐŝŶĚ�ůĞŝĚĞƌ�ǀĞƌŐƌŝīĞŶ͕�ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ�ĂŶƟƋƵĂƌŝƐĐŚ�ĞƌŚćůƚůŝĐŚ͘ 
 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ďĞŝ͗� 
WĨƌ͘�^ƚĞƉŚĂŶ�^ƟĐŚĞƌůŝŶŐ͕�ϬϮϭϮ-ϱϭϭϭϮ�ŽĚĞƌ�ϬϭϱϮ�ϮϭϱϮϯϰϵϬ͕�ƐƚĞƉŚĂŶ͘ƐƟĐŚĞƌůŝŶŐΛĞŬŝƌ͘ĚĞ 


